GESTAO EMPRESARIAL

Ementa

As organizacfes no contexto atual. Mudancas no contexto atual internacional e nacional.
Ambientes interno, de negécios e geral. Caracteristicas de uma gestéo eficaz. Acdes
estratégicas no contexto organizacional. Estratégias competitivas. Elaboracdo de plano
estratégico. Construcdo de cenarios. Tomada de decisédo estratégica. Gestédo de
recursos financeiros. Planejamento financeiro versus estratégico. ldentificacdo da
necessidade do capital de giro. Formas de negociacao: Clientes x fornecedores. Gestao
de producéo. A funcédo-producéo no contexto organizacional. Estratégia Top down e
Bottom up. Objetivos de desempenho, Matriz Importancia e Desempenho. Gestao
estratégica de pessoas. Construcao de equipes de alto desempenho. Retencao de
talentos e valorizagao profissional. Gestdo por competéncia. Competéncias essenciais

aos diretores de alto escaldo.

Plano de Aula

1. As organizagdes no contexto atual

2. AcOes estratégicas no contexto organizacional
3. Gestéo de recursos financeiros

4. Gestéo de producao

5. Gestéo estratégica de pessoas

Bibliografia

ASSAF NETO, A. Mercado financeiro. 14. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.CHIAVENATO, |. Planejamento
estratégico: da intencao aos resultados. Sao Paulo: Atlas, 2020.GASSENFERTH, W.; MACHADO, M. A.
S.; KRAUSE, W. Gesta?0 empresarial em gotas: agite depois de ler. Sa?o0 Paulo: Cengage Learning,
2012.HITT, M. A.; IRELAND, R. D.; HOSKISSON, R. E. Administracéo estratégica: competitividade e
globalizag&o. 2. ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2013.HOJI, M.;? LUZ, A. E. Gestéo financeira e
econdmica: didatica, objetiva. Sdo Paulo: Atlas, 2019.MATIAS, A. B. Financas empresariais estratégicas.
Barueri: Manole, 2019.MARRAS, J. P. Gestéo estratégica de pessoas. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.MATOS,
F. G. E?tica na gesta?o empresarial: da conscientizac?a?0 a? ac?a?o0. 3. ed. Sa?0 Paulo: Saraiva,

2017.MAXIMIANO, A. C. A. Introducédo a teoria geral da administracdo. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,



2015.0LIVEIRA, D. P. R. Administracéo estratégica na pratica: a competitividade para administrar o futuro

das empresas. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.



